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▪ El principal objetivo de este workshop es enseñarles a ustedes la

enorme importancia de tener absoluta claridad de los cambios

geopolíticos existentes relacionados a la política “America First” del

Presidente Donald J. Trump.

▪ De esta forma ustedes podrán desarrollar planes concretos de

mitigación de riesgos.

Gestión del Riesgo Político (Political Risk Management)



“La única improvisación permitida es la que se tiene

preparada.”

Roberto Argüello Tefel



▪ Mientras la mayoría de la población colombiana dormía, salían de

Estados Unidos dos aviones militares llenos de deportados, los

cuales iban esposados.

Colombia – 26 de Enero de 2025



▪ Esta acción de usar aviones militares y de llevar a deportados

esposados toma al Gobierno del Presidente Gustavo Petro de

sorpresa, y éste decide no dar permiso a que los aviones aterricen

en territorio colombiano.

Colombia – 26 de Enero de 2025



▪ El primero en reaccionar a esta decisión del Presidente Petro fue el

mismo Presidente Donald J. Trump, quien enojado escribió en su

red Truth Social lo siguiente:

Colombia – 26 de Enero de 2025



– CONFIDENCIAL–

CEO ADVISORS   2025CEO ADVISORS   2025Comentarios de Trump Sobre Colombia (1 de 2)



– CONFIDENCIAL–

CEO ADVISORS   2025CEO ADVISORS   2025Comentarios de Trump Sobre Colombia (2 de 2)



1. Incremento de tarifas en todos los bienes colombianos exportados

hacia los Estados Unidos.

2. Sanciones de visa a todos los miembros del Gobierno, sus

familiares y quienes apoyan al Gobierno. (Bajo esta definición

están todos los ciudadanos de Colombia – ya que pagar impuestos

es apoyar al Gobierno).

3. Inspecciones adicionales a todos los ciudadanos que vengan a

Estados Unidos, así como una estricta revisión de bienes en las

aduanas (costos se disparan).

Acciones Inmediatas Tomadas por la 

Administración Trump Sobre Colombia



4. Activar la Ley de Poderes Económicos de Emergencia

Internacional (IEEPA, por sus siglas en inglés), la cual faculta al

Presidente a controlar las transacciones económicas con

entidades extranjeras cuando se declara una emergencia que

involucre una fuente extranjera. La ley está diseñada para abordar

situaciones que amenazan la seguridad nacional, la política

exterior o la estabilidad económica de los Estados Unidos.

5. Imponer sanciones financieras y bancarias.

Acciones Inmediatas Tomadas por la 

Administración Trump Sobre Colombia



Significado:

▪ En la parte financiera, hubiera limitado el acceso al dólar, los

bancos de EE.UU. le hubieran cerrado las cuentas a los bancos

colombianos, y posiblemente a sus ciudadanos. Esto hubiera

cortado líneas de financiamiento, inclusive de multilaterales como el

Banco Mundial, BID y la CAF, entre muchos.

▪ Las acciones bancarias están destinadas a prevenir que el sistema

bancario colombiano pueda operar la moneda del dólar. Tarjetas de

crédito como American Express, Mastercard y Visa no podrían

operar en Colombia.

Acciones Inmediatas Tomadas por la 

Administración Trump Sobre Colombia



▪ Congelamiento de cuentas.

▪ Afortunadamente, el Presidente Petro retrocedió, permitiendo la

entrada de los aviones militares e inclusive ofreciendo el avión

presidencial para las siguientes deportaciones.

Acciones Inmediatas Tomadas por la 

Administración Trump Sobre Colombia
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La pregunta es: ¿cómo se logró este arreglo tan rápido?

▪ Esto se llama “Back Channel Diplomacy”.

▪ En contextos políticos o empresariales, un canal secundario puede

referirse a una línea de comunicación no oficial o secreta. Estos

canales se utilizan a menudo para debatir temas delicados o

negociar acuerdos fuera del diálogo público formal.

▪ La clave de esto fue el rápido actuar de la clase empresarial

colombiana de convencer al Presidente Petro de ceder ante el tema

de las deportaciones.

Colombia – 26 de Enero de 2025
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▪ Los grandes capitales colombianos han estado totalmente claros

que, dentro de sus planes estratégicos y de sus operaciones, las

Fuerzas de No Mercado (Non Market Forces) juegan un rol clave en

la sobrevivencia y éxito de sus empresas.

Colombia – 26 de Enero de 2025



Las Fuerzas de No Mercado son 

Parte de los Planes Estratégicos

Fuente: The Execution Premium “Linking Strategy to Operations for Competitive Advantage”

Robert S. Kaplan & David P. Norton



Las Fuerzas de No Mercado se Pueden 

Analizar Vía la Herramienta “PESTEL”

Análisis Político

Análisis Social

Análisis Ambiental

Análisis Económico

Análisis Tecnológico

Análisis Legal

• Riesgo de invasión militar

• Esquema legal para obligar el 

cumplimiento de un contrato

• Protección de propiedad intelectual

• Tarifas y regulaciones de comercio

• Socios comerciales favorecidos

• Demografía

• Estructura Social

• Educación

• Cultura (género, roles, etc.)

• Espíritu emprendedor
• Actitudes (salud, conciencia 

ambiental, nutrición)
• Intereses horas de ocio

• Emisiones de gas
• Producción de Desperdicios Sólidos

• Descargas de desperdicios líquidos

• Consumo de energía

• Reciclaje

• Consumo de agua limpia

• Huella ambiental general

• Tipos de sistema económico 

en los países de operación

• Eficiencia de mercados financieros

• Intervención del gobierno 

en el libre mercado

• Ventajas comparativas del 

país anfitrión

• Tasas de cambio y estabilidad 

de la moneda del país anfitrión

• Calidad de infraestructura
• Nivel de conocimiento de 

fuerza laboral

• Costos laborales

• Etapa del ciclo de negocio 

(e.g., prosperidad, recesión, 

recuperación)

• Tasa de crecimiento económica

• Ingreso discrecional

• Tasa de desempleo

• Tasa de inflación

• Tasas de interés

• Desarrollos tecnológicos recientes

• Impacto de la tecnología en la oferta de productos

• Impacto en estructura de costos

• Impacto en la estructura de la cadena de valor

• Tasa de difusión tecnológica

• Leyes antimonopolio

• Regulaciones de precio

• Tasas de impuestos e incentivos

• Legislación Salarial-salario mínimo y tiempo extra

• Beneficios obligatorios de los empleados

• Regulaciones de seguridad industrial

• Requisitos de etiquetas de productos

Fuente: The Execution Premium “Linking Strategy to Operations for Competitive Advantage”

Robert S. Kaplan & David P. Norton

• Cambios geopolíticos

• Criminalidad

• Calentamiento global



▪ Algunas Fuerzas de No Mercado (Non Market Forces) son las

siguientes:

Fuerzas de No Mercado

✓ Cambios geopolíticos.

✓ Guerras.

✓ Movimientos guerrilleros.

✓ Narcotráfico.

✓ Competencia desleal.

✓ Tarifas y alza en los 

impuestos.

✓ Inflación.

✓ Liquidez.

✓ Tasas de cambio.

✓ Corrupción.

✓ Secuestros e incremento de la 

criminalidad.

✓ Contrabando.

✓ Regulaciones.

✓ Calentamiento global.
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Efecto Ellon Musk y el Departamento 

de Eficiencia Gubernamental (DOGE)
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Efecto Ellon Musk en la Política

Estadounidense y Mundial

Las Fuerzas de No Mercado Existen en Estados Unidos



FUERZAS

DE MERCADO

FUERZAS

DE NO 

MERCADO

¿Qué estaba pasando y pasa en nuestros países?

Fuente: CEO ADVISORS

El Efecto de las Fuerzas de No Mercado
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FUERZAS

DE NO 

MERCADO 

OPACAN A 

FUERZAS DE 

MERCADO

¿Qué estaba pasando y pasa en nuestros países?

Fuente: CEO ADVISORS

El Efecto de las Fuerzas de No Mercado



El efecto remesas en Ecuador:

▪ En 2024, en medio de una economía en recesión y niveles mínimos

de inversión, las remesas superaron los US$ 6,000 millones y se

convirtieron en la principal fuente de financiamiento de Ecuador.

Superaron los US$ 5,100 millones de créditos externos.

▪ Las remesas de los migrantes fueron la principal fuente de

financiamiento de la economía ecuatoriana durante el 2024.

▪ Por eso, se evita el efecto terremoto en el cual en segundos se

destruye un país, y se adopta el modelo huracán, en el cual uno ve

la tormenta y planea con tiempo las acciones a tomar.

El Efecto de las Remesas en el Ecuador
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Veamos Ahora Qué Pasó en las Elecciones de 

Primera Vuelta en el Ecuador

Presidente Daniel Noboa Candidata Luisa González



▪ Para muchos de ustedes esta elección no fue sorpresa.

▪ Lo que sí hay que tener en cuenta son las consecuencias del

resultado final del 23 de marzo y la reacción que podría tener la

Administración Trump.

Veamos Ahora Qué Pasó en las Elecciones de 

Primera Vuelta en el Ecuador



El Enviado para Misiones Especiales, Richard Grenell afirmó que

Trump no busca impulsar un cambio de gobierno en Venezuela:

▪ Grenell dijo que hay seis o siete estadounidenses que permanecen

detenidos en Venezuela, por lo que su trabajo en las

conversaciones con Maduro no ha finalizado. "No hemos terminado

con Venezuela. Tenemos más cosas que hacer".

▪ “Traté de tener una conversación en la que tuviéramos una relación

diferente con él (con Maduro). Estamos muy claros sobre el

Gobierno venezolano y Maduro, pero Donald Trump es alguien que

no quiere hacer un cambio de gobierno. Él quiere trabajar todo lo

que podamos para hacer más fuerte al pueblo estadounidense, más

próspero y en eso nos enfocamos ahora”, dijo Grenell en entrevista

para The Epoch Times.

Maduro Se Queda – Trump No Quiere Cambio

de Regimen, Según su Enviado a Venezuela



▪ Según Grenell, Trump ha manifestado su deseo de poder devolver a

miles de indocumentados a Venezuela. Hay que tomar en cuenta

que Trump le quitó el Estatus de Protección Temporal (TPS, por sus

siglas en inglés) a miles de venezolanos. Este estatus se los había

otorgado la Administración Biden.

Maduro Se Queda – Trump No Quiere Cambio

de Regimen, Según su Enviado a Venezuela
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▪ Varios países centroamericanos han estado aceptando migrantes

de los Estados Unidos, para luego ser repatriados de allí. Entre

estos países tenemos: Panamá, Costa Rica, El Salvador y

Guatemala.

▪ Presidente de Costa Rica, Rodrigo Chaves, según el New York

Times del 24 de febrero de 2025:

“Si no ayudamos al poderoso hermano del Norte, éste nos destruye”.

Caso Costa Rica



▪ America First, la Doctrina Trump es un lema y una filosofía

política que sostiene que los intereses de Estados Unidos deben

primar sobre compromisos o políticas internacionales.

▪ Originalmente, este concepto se popularizó durante la década de

1940, cuando el America First Committee abogaba por una postura

aislacionista y se oponía a la intervención en conflictos

internacionales, como la Segunda Guerra Mundial.

▪ Recientemente, el término resurgió en el ámbito político al ser

adoptado por la administración de Donald J. Trump, quien lo utilizó

para promover políticas nacionalistas y proteccionistas, enfatizando

la necesidad de priorizar la seguridad, la economía y la soberanía

de Estados Unidos sobre alianzas y acuerdos multilaterales.

¿Qué es America First, la Doctrina Trump?



“En materia de comercio, he decidido, por motivos de equidad,

que cobraré un arancel recíproco, lo que significa que cualquier

arancel que los países le cobren a los Estados Unidos de

América, se lo cobraremos a ellos, ¡ni más ni menos!”

Presidente Donald J. Trump

¿Qué es America First, la Doctrina Trump?
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Comentarios de Trump Sobre Reciprocidad

en el Comercio (1 de 2)
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Comentarios de Trump Sobre Reciprocidad
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Trump Propone una Tarjeta de Oro (Gold Card) 

para Personas de Alto Poder Adquisitivo



Trump firma el Memorando de Entendimiento:

“America First Investment Policy”



▪ El 21 de febrero de 2025, el Presidente Trump firmó un Memorando

Presidencial de Seguridad Nacional (NSPM, por sus siglas en

inglés) que anuncia el “America First Investment Policy” o la

“Política de Inversión de Estados Unidos Primero” enfocada en

promover la inversión extranjera en los Estados Unidos de parte de

aliados y socios y abordar las amenazas a los intereses de

seguridad nacional de los Estados Unidos planteadas por

adversarios extranjeros (principalmente China), incluso mediante el

fortalecimiento del Comité de Inversión Extranjera en los Estados

Unidos (CFIUS, por sus siglas en inglés).

Trump firma el Memorando de Entendimiento:

“America First Investment Policy”



Nota: Más adelante expondremos los siguientes tres puntos

relacionados al “America First Investment Policy”:

A. Oportunidades para los países latinoamericanos.

B. Desafíos potenciales para América Latina.

C. Recomendaciones para empresas latinoamericanas.

Trump firma el Memorando de Entendimiento:

“America First Investment Policy”



1. La liquidez bancaria disminuye y los bancos son más cautelosos.

2. El Departamento de Crédito de Proveedores restringe el crédito.

3. Existe cautela de los clientes y consumidores.

4. Incremento en los precios de la carne y de ciertos granos

(inflación).

5. Alza en las tasas de interés.

¿Qué Pasa Cuando se Avecina un

Huracán Geopolítico?



Añadamos ahora la complejidad adicional de posibles acciones de la

Administración Trump:

1. Deportaciones en la comunidad Hispana significan menos

remesas. Para las deportaciones, se están utilizando aviones

militares.

2. Guerra Fría con China afectará las relaciones entre Ecuador -

Estados Unidos – China.

3. Esto afectará las relaciones bancarias en Estados Unidos.

¿Qué Pasa Cuando se Avecina un

Huracán Geopolítico?



4. Más vigilancia de las acciones de los empresarios.

5. El ser PEP (Politically Exposed Person) tiene efectos bastante

negativos.

6. De-risking de la banca privada de Estados Unidos.

¿Qué Pasa Cuando se Avecina un

Huracán Geopolítico?



1. Tener un plan de mitigación de riesgos, hacer escenarios (What if),

y definir un plan huracán. Debe haber cero sorpresas.

2. Estar siempre informado de todas las Fuerzas de No Mercado que

impactan al país y a las empresas.

3. Usar a The Council como un “Think Tank”, como en efecto lo es.

4. Desarrollar canales con personas claves como Arthur Estopinan,

que tienen información y acceso a quienes están gobernando los

Estados Unidos.

5. Uso de Power Maps (por ejemplo: hay que tener claro quiénes son

los funcionarios con enorme influencia en la política exterior de los

EE.UU. sobre Latinoamérica).

Nuestras Recomendaciones
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Política Exterior de los EE.UU. Sobre Latinoamérica

Marco Rubio

Secretario de Estado

Mauricio Claver-Carone

Enviado Principal para América Latina
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Richard Grenell

Enviado de Misiones Especiales

Kevin Sullivan

Encargado del Cono Sur

Funcionarios que Tienen Enorme Influencia en la 

Política Exterior de los EE.UU. Sobre Latinoamérica



6. Medir el impacto de la Administración Trump en posibles nuevas

políticas de las multilaterales, como por ejemplo: la Corporación

Financiera de Desarrollo Internacional (International Development

Finance Corporation – DFC), que es una institución financiera de

desarrollo y agencia del gobierno federal de los Estados Unidos.

Esto se hace crítico cuando ha habido despidos masivos de

funcionarios clave a nivel de todo el gobierno federal de los

Estados Unidos.

7. Evitar meterse en temas políticos de forma personal. Para esto

están las cámaras existentes en el país.

8. Uso positivo de las redes; cero comentarios negativos.

Nuestras Recomendaciones



9. Tener un extraordinario radar y saber usarlo.

10. La información de quienes están dictaminando la política de la

Administración Trump, es crítica para acomodar la estrategia y los

planes estratégicos a lo que está sucediendo.

11. Uso de la estrategia deliberada vs. la estrategia emergente.

Nuestras Recomendaciones



Fuerzas de No Mercado

✓ Liquidez.

✓ Capitalización.

✓ Cobro de cartera.

✓ Crédito.

✓ Análisis continuo de 

segmentos y clientes que sirve 

la empresa.

✓ Búsqueda del fortalecimiento 

del Supply Chain o de la 

Cadena de Valor.

✓ Absoluto control de gastos.

✓ Estrategia de precios.

✓ Cálculo del índice de 

probabilidad de insolvencia o 

bancarrota Z-Score.

✓ ¿Se está creando o 

destruyendo valor? (EVA).

✓ ¿Cuál es la tasa máxima de 

crecimiento de la empresa sin 

tener que recurrir a deuda?

12. Tener total claridad de las finanzas y de la salud de las empresas,

a nivel del Balance General y del Estado de Resultados, en:



13. Fortalecimiento de relaciones:

a) Canales.

b) Bancos, tanto locales como internacionales.

c) Multilaterales.

d) Financistas.

e) Bolsa de Valores.

f) Proveedores.

Nuestras Recomendaciones



14. Diversificación:

a) En temas de ventas, diversificación en:

i. Mercado interno.

ii. Mercado regional.

15. Fuerzas de no mercado relacionadas a regulaciones, permisos,

leyes e impuestos son fácilmente mitigadas con un estricto

cumplimiento a las leyes, pagos de impuestos correctos. Se

recomienda tener un Oficial de Cumplimiento que le reporte a la

Junta Directiva.

Nuestras Recomendaciones



1. Mayor inversión de los EE.UU.: Los países que se alinean

estrechamente con las políticas estadounidenses y mantienen una

relación diplomática sólida, podrán atraer nuevas inversiones. El

proceso de "vía rápida" favorece a aliados confiables, lo que

potencialmente abre puertas a empresas latinoamericanas en los

sectores de tecnología, agricultura e infraestructura.

2. Beneficiarse de las iniciativas de “nearshoring”: Estados

Unidos apunta a reducir la dependencia de las cadenas de

suministro chinas. América Latina podría surgir como un destino

preferido para inversiones relacionadas con la manufactura y los

servicios. Los países con capacidades industriales establecidas y

con acuerdos comerciales estables con Estados Unidos, como

México bajo el T-MEC, están bien posicionados.

“America First Investment Policy”

A. Oportunidades para los Países Latinoamericanos



3. Alianzas estratégicas en sectores críticos: Los países

latinoamericanos ricos en recursos naturales como Perú, Chile y

Argentina, podrían ver un mayor interés de Estados Unidos en los

sectores minero y agrícola. Las inversiones en infraestructura

tecnológica y de energía renovable también pueden acelerarse,

particularmente para proyectos que superen los mil millones de

dólares y que se beneficiarán de revisiones ambientales

aceleradas.

“America First Investment Policy”

A. Oportunidades para los Países Latinoamericanos



1. Tensiones y alineación geopolítica: Los países con vínculos

profundos con China, como Argentina o aquellos que participan en

la Iniciativa de la Franja y la Ruta de China, podrían necesitar

reconsiderar sus estrategias diplomáticas y económicas. Estados

Unidos podría utilizar incentivos o presión diplomática para alinear

a estos países con sus nuevas políticas de inversión.

2. Impacto sobre los intereses venezolanos: La política designa

explícitamente a Venezuela bajo el gobierno de Nicolás Maduro

como adversario extranjero. Esto podría restringir las inversiones

que involucran a entidades venezolanas y complicar las finanzas

regionales.

“America First Investment Policy”

B. Desafíos Potenciles para América Latina



3. Desafíos en sectores críticos: Los países que colaboran con

empresas de tecnología chinas, particularmente en

telecomunicaciones (por ejemplo, asociaciones con Huawei),

pueden enfrentar desafíos. Estados Unidos puede imponer

restricciones comerciales o de inversión que podrían afectar el

despliegue de proyectos de infraestructura críticos.

“America First Investment Policy”

B. Desafíos Potenciles para América Latina



1. Fortalecer los lazos diplomáticos con los EE.UU.: Los

gobiernos y las empresas deben reforzar su alineación con las

políticas económicas y de seguridad de los EE.UU. para

aprovechar los procesos de inversión acelerados.

2. Evaluar la exposición a las inversiones chinas: Las empresas y

los inversores deben evaluar sus carteras y asociaciones para

garantizar el cumplimiento de las nuevas regulaciones

estadounidenses, particularmente en sectores críticos.

3. Aprovechar las oportunidades en sectores clave: Centrarse en

sectores que se alineen con los intereses de los Estados Unidos,

como tecnología, agricultura, energía y manufactura, para atraer

inversiones y crear oportunidades de crecimiento.

“America First Investment Policy”

C. Recomendaciones para Empresas Latinoamericanas



4. Prepararse para los requisitos de cumplimiento: Las empresas

con vínculos con Venezuela deben tener una estrategia de

cumplimiento exhaustiva para sortear posibles sanciones y

restricciones de inversión.

“America First Investment Policy”

C. Recomendaciones para Empresas Latinoamericanas



¿Preguntas?

CEOPRO
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